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%DUX P HP DVXNLDZ DO HARQRP L, QGROHVID VXGDK KDUXV P HQJ KDGDSLSXNX@Q J DQGD EDLNGB
| DN\VRUHNMLODOP DXSXQ GRP HMK * L\WQJ NDW GREDOWLSLAKQ D NHP EDQ:3 UHVIGHQ 7UKP S VHP DNIQ

P HQJ KIGXSNDQ NHWEDNSDWDQ HNRQRP LGXQID . HEIINDQ $P HUED) I\ DQJ GAMIDSNDQ NHP EDD

P HP SHUEXUKN NHWU DQJ DQ HNRQRP LJ GEDOEDQ GSUHANLDNDQ P HP SHEDDP  N-MEDN \DDQ WY XV

6 HDIQ W SHQHUDSDQWIUL UHMSURNDCRBK 7P S \ DQJ GLUHVSRQV GHQJ DQ NHEANDQ EDDV R GDUL

7IRQINRN WDK P HQFIS\BNDQ SRIMQVLAMXSVLEHVDUGDDP  SHWEDI DQJIDQ JBEDO6 HF D OQIV XJ
HVADOVLNHELINDQ 7 XP S P HP EHUNDQ GDP SDN EHVDUWMUKDEDS SHUHNRGRP IDQGXQD \ DY N R XADQ

P HUHP EHVEDED WIEIDDV P DNIR HNRQRP L, QGRGHMID \MUX\WBP D GDOP VHNRUSHUED) DQJDQHN VRS

QERGHVD

6 HP HQUBLD GLBIYHOGRP HWK SHUP DVDDKDQ | XQGDP HQWCP HQWMGLSHQI KDDQJ 3 HBP DKDQGD\ D EHD
P DVi DUDNDVW DQJ VXGDK \MUBGLVHIBN \BKXQ O3 WXV P HP EHEDQLHNRGRP LGRP VI \MUX\BP D EDJ LNHDV
P HQHQI DK GDQEDZ DK ' MIP EDK GHQJ DQ NHEIANDQ H IMHQULDQJ J DUDQ\ DQJ P HP DQIN BV 1P OK
SURIWP SHP EDQIXQDQ LQIUDVIKNMU \ DQJ) MVARK EHUIMNR P HBP DKNDQ NGQHUB IQYHBN LVHEXDK SIOU
SHOIY DIQEOP P HQRSDQ H\RGRP L, QGRGHVID 0 DVDOK MEDN EHKHQMGMWNY GDULDV SNV
H\RGRP L P HVNISXQMP OK SHQGXGXN\ DQJ EHUDED GLEDZ DK J DUV NHP IVNICDQ P HQXQMN
MP OK SHQGXGXN UHQBQ P IVN.Q MK WXV P HQQI NDWNRQEML\ DQJ SDED DKL D P
\MUXQQ. D NRQUXP VLUXP DK \BIQIJ D
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,QGRQHVID SDGD
VHBN NUMY SDQGHP L&RYIG

P HOGHNDWDQJI ND KIQJJD

3 DGD WIZ X@Q SHYEP D
3 HOP EDUQ SHIMP EXKDQ HNRCRP LA_NXDUNQ MID

0 HQFHUP DWGIQDP IND HNRQRP LWMWHEXW&2 5 (,QGRQHVID P HP SUHGINVLEDKZ D SHYXP EXK
XQMN SHYEP D

EHLSRWQVLDNDQ NHP EDQ DOQVBN NH GIYHOGLEDZ DK

VHQGILL 3" % (X—:RQ—M.DGSI—LN.I.D\[QM

P HP SHUKDIWDQ SR\ DQJ EHUIEHED GEDQEQI NDQ GHQJ DQWIKXQ \BKXQ VHEHOP Q D KDAGQLNDUHQD DADQ D
P RP HQMP EX@Q5 DP DEKDQ GDQ BEDUDQ\ DQJ WEDN P DP SX P HQGRUIRQ) SHWYP EXKDQ HN RRP LSDGD N RO

» WKXQIQL

8QMN LY &2 5( ,QGRQHVID EHSHQGDSDWEDKZ D XSD\ D XQWN P HQJ DQWISDVLGDP SDN EXUXKN GDUL
NRQGLVLJ BREDOGDQ GRP HVWK WILWHEXVWDQI DWEHUI DQMQU SDGD NHELNNDQ\ DQJ DNDQ GIDP ELORGK
SHP HUQWEK - IND SHP HUQBK NHQX CDOP P HP EXDWKHELNANDQ\ DQJ WMSDWEXNDQWEDN P XQINQ

SHUH\RQRP [DQ, QGRGHVID DNDQ \MXV WUIMNDQ GDQ VHP DNQ P HP EXUXNN GDOP VHP EIDIQ EXOQ P HQEDWQ
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0 HQI XD\ D HVNDDVLNHWGDNSDVWADQ J REDO
SDGD NXDUEO, WDK EHUGDP SDN VHUXV
SDGD SURVSHN SHUMP EXKDQ HNRQRP LGXQID
3DCED $SUD ,0) P HP DQINDV SUR H\WL
SHWXP EXKDQ J REDOXQMN \BKXQ P HQDA.
KDQ D GELK SHVIP IV GEDQAQINDQ SUR HNWL
SDE-DQXDU  \ DQ P HQFDSDL ( \MP DVL
SHWXP EXKDQ GXQD RBK ,0 ) XQUMN\IKXQ QL
P HDP EDWEDULSHYWYP EXKDQ\BKXQ
0 HDP ED\@ D SHWMP EXKDQ HNRQRP LGXQD \WUDGL
DNEDWP HBP DKQ. D SHWP EXKDQH\RGRP LA
EHEHUDSD QHI DUD GDQNDZ DVDQXWBP D 6 HEDJ DL
FROMK SHWXP EXKDQHNRGRP L$6 GDQ 7IRQINRN
GHP DVNDQ P HBP DK SDGD \BKXQIQL
QEDQEQINDQWIKXQ P DVQ) P DVIQJ GLBIYHO
@Q  3HWDP EDWQ\ DY VDP DMID
QSUHGANVLDNDQ WMUBGXQXN NDZ DVDQ 8 QL ( URSD
$6($1 @Q,QaD
3 HWDP EDBQ\ DQJ \MUIBALGLKDP SIUVHP XD QHIDWD
NXQFLIQLP HODQEDLSHUHNRQRP IDQ JBEDO DQJ
\MQJ DK WEDN EDIN EDIN VDD 6 HEDE X\WBP DQ. D
DGEDOK SHXEDKDQ @QUNDS SURIMIV NHEINDQ GDQ
P HIQINDV@ D WQULN-MEDNSDWIDQ

HUDP EDQ HNRORP LG)‘Q.DI\)(JDGBNQI]_

'?!.3\' ‘ARl £ RETR I Y KZBAAGEDF.
*

7HSLIKQ D3 UHVIGHY' RQDW 7WKP S SDGD

1 RYHP EHU DGD@X | DVH SHOWQJ \ DQU

P HQDQGDL HVNDDVL NHAGDNSDVWDQ\ DQJ

VHP DNLQ NXDW. HELNINDQ 7 KP S \ DQJ
FHQGHXQJ WEDN VHIWDV GHQJ DQ NHSHQWQJ DQ
SDVDUJ REDCDGD@K VHEDEQ\ D / HEIK VSHWLIN
NHELBNDQ 7 UXP S\ DQJ P HQJ KHQGEDNL SHQI XDVDDQ
VHQAE VHQGALSHUED) DQJ DQ GXQD P HDGILDP EML
VXSOV SHUEDI DQJ DQ GHQJI DQ QHI DD BNDQ
@IDQ P HQDQEDLOKILY D NHEININDQ$ 6 \ DQJ
FHQGHXQ) CHCEDP P HQ HXSDLW [P
NHELNDQ HNRQRP LSUIRMWMIRQWP H ' HQIDQ SRUM.
SURGXN GRP HANELXR 3' 9% $P HUND\ DQJ
PHJDSDL  CDU\REBCB' %GXQD GQDP IND
NHEININDQ$ 6 GLEDZ DK 7 XP S P HP EXDW
SHEDIDQIDQ IQYHABML. GDQNRQUXP VLI BEDO
EHJ Y VHQUMY DVBV J HRON\ DQJ VHZ DN Z DNUY
\MUBGL

. FAGDNWEELDQ\ DQJ VBN KHQWKHOWQ D
P HOHUDQJ GLVHSDQWQUI NXDWRCSHWEP D
GLSHNLLDNDQ WXV P HP EXUXN GLVHSDQWBQJ

GISIFX ROK NHELNNDQ B 7WKP S
0 HUNISXQIP SBP HQEBV\BUL UAVISURNDOXKQMN
QHIDWD AMQEQVEP SDL - EXDQNH GHSDQ
QQDP IND\ DQIL \MIBGLP DVK EHI W GIQDP IV

4 i NHMEDNSDVIDQ GDQ KDO

WNHRQJNWPFQM\ANMJ
HQULVHREX P HBP DK \BISLIDNRUY s

\MDSD\QDPD\AKVDQJ.D/WX
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fGROMID P HP SHINLDNDQ HHN

VUL 7IKP S WGDN KDQ\ D

P HP SHUEXUKN NQHUD SHUGDJ DQJ DQ J GREDOGL

W WAMBSLMJI D GDSDW
NDWDQ WINDQDQ SDGD ELD\ D SURGXNVL
@RI MWMN GDQ SHOMDDQ EDDQI GLSDVDUJ GREDO

- IND \BUL DNDQ GMWUDSNDQ EID\ D SURGXNVLIQGXWL
GISHUINLDNDQ DNDQ P HAQINDAXWIP DQ D XQUN
QG DQJ \MIEDWDNY GDOP  UDQELSDVRN
JEEDO6 HDIQ W SHQHUDSDQ GDQ SHQXQEDDQ \BAUL
VHFDUD P HQEDGDN EHLSRWMQVLP HQJHUHN EID\ D
DQJ NXVW/HEHVDU ALSHUEDI DQIDQ GXQD
&1 %& 6 XYH . ROHNXHMQ D VXLBRV
SHUEDI DQJI DQ GASHINLDNDQP HQ HP SIW

5 HIX@VLVUL 7KP S\ DQJ P HQJJ DQJJ X WDQUEL
SDVRN J (REDOGISHINLDNDQ P HP SHUEXWXN
LQ@VLGLQHI DUD QHJ DUD NDZ DVDQ XViZP D \ DQJ
GDSDWP HBP DKNDQ SHLP LQWIDQ LP SRUGDUL

QHI DU QHJ DD EHINHP EDQJ- GHQJ DQ Vil
WQIJL %HOP @I LSRMALDEDAQ D NHQDINDQ IQOM
G.$6 DNEDWP DKD@\ D EDUDQJ [P SRUH HN\BUL
7UXPS ' LMMLOIQ IQVHARUNKDZ DWDNDQ
NAMEDNBEIDQ VHKIQIJD P HP EXAKNDQWHP D
UHMQ\ DQ) GELK QI JL
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,P EDVQ D 7KH ) HG\BP SDNQ D DNDQP HQBJID
VXNX EXQID GLBIYHOMY) JLEDOP SHURGH\ DQJ
UHDW @P D . RYH\XHQVQ D DRDQ P REDANHGDU
GDULCHI DUD EHINHP EDQJ GSHUNLDNDQ P HQIXDW

6 HUDQI NDLDQ SHUMWZ D\ DQJ P HQ\ HEDENDQ
SHUP LQBDQ J REDO DQWLSDVRN GDQ

SHUGDI DQI DQ J REDCEHL HRON WDK P HP EXDW
WHQ KDU D NRP RGMIV XVP D MJ D P HRVRW
SDGD NXDURO, ' LVDP SIQJ W SHBP DKDQ
KDUW D NRP RAMIV MJ D GVHEDENDQRBK / D1 ICD

\ DQJ WUDAZ IO\ DK $ VD CDQ$ X\MDID

NKXVXVQL D XQIMN NRP RGMIV SHWMQIDQ GDQ HQHUIL
3 HJHDNDQKDUD P IQ DNP HQBK GXQD : 7, ADQ
YAHQMVHFDUD \BKXQDQ WMSHURVRN FXNXS GDDP
SDGD NXDUO P DMQJ P DVQJ aQ

6 HP HQMBD WY EDW EDUD GDQ QINHABAI D
\MUAUHP EDE GLGIYHO @Q 0 1Q DNVDZ IW

P DVIK UHDW WBEIOWP EXK GLGYHO  DNDQ
WABSLDGD VIQ DOSHBP DKDQ NND QIKDWHADUD
EXQQDQ 0 HRVR@ D KDU D NRP RAMV EHSHADQ
P HBP DKNDQNCHUID HNRQRP LGHI DD GHIDWD
XUUP D SHQI HNWSRUNRP RV \MYHEXW
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. RQUXP VLUXP DX \BQJJ D\ DQJ P HQNDGLWYP SXDQ XVBP D HNRQRP L, QGRQHVID GISHUINLLDNDQ NHP EDQ
P HOP DK SDGD NXDURO, 3D 1 RYHP EHU WOK P HP SHUNLDNDQ DEDQ. D VIQ, DCSHBP
@D\ D EHDP DVi DUDNDW3 DGED DNKIUNXDWEQ VIQ DOMYHEXWIIP SDN VHP DNQ NXDW, QGHN \BHQWDDQ WO
;35 GSHUNLDNDQ P HBP DK SDGED NXDUBQ AGYHO  3DEKDOWKXQOX A SHIRGH\DQ VP D,35
WP EXK 5 DP DAKDQ GDQ GEDDQ\ DQJ EIDVDQ D P HQJ HIHN NRQUXP VLP DV DUIDNDWBIKXQ IQL MV W IEDN
\DP SDN 6 HEDINQ D ,35 NHEBP SRNO DNDQDQ 0 IQXP DQ GDQ 7 HP EDNDX MWK KDQ\ D \MP EXK S

NXDUBQ NDXK GLEDZ DK SHUWMP EXKDQWIKXQ @ \ DQJ P HQ HQMK / HEIK OQMWN RV R V EDKDQ
EDNDUNHQEDUDDQ EHUP RIRUSDGD VDDWIDP DGKDQ GDQ GEDUDQ M D MK \WMUNRQADNVL SDGD 0 DUHW

3HBP DKDQ,35 WWHEXWHBDQ GHQJI DQ P HDP EDV@\ D SHIXP EXKDQ SHOMDDQ SHXVDKDDQ UWO
SHQ\ HGLD NHEXWYKDQ P DVi DUDNDWVHSHUA, QGRP DUHW$ @DP DUW/5 DP D\ DQD +\ SHUP DUNHWGDQ 0 DVEKDUL

3 HWP EXKDQ SHQMDDQ , QGRP DUAWP HDP EDVWAJ QLINDQ GDUL SDAD PHQBAKDQD  SDAD
$@DP DWEDLL SDAD PHQDQA  SDAD 94 ¢ MJ D GHQIDQ5 DP D\ DD GDUL

SDD WBMQNHBYHO  SDAD 3 HUDP EDIBQ M D VBP SDN XQMN UMCNHDV P HQHQI DK DRV

VHSHWA \ SHUP DUNHW DQ) SHOMDOQQ D WLSRRQ) CDUL SO P HQVBA.KDQ D SO

0 DVIKDULEDKNDQ SHOWMDDQQ D \WUAUHP EDE SDAD

7 IDQVDNVLEHDQWD NDUX $ 70 GDQ GHEIMP HQJ NRQILLP DVLP HDP EDV@\ D SHQWDMDQ EHEHUDSD SHXVDKDDQ
UMWOGLDV 3 HIMP EXKDQ QDL WDQVDNVLEHDQD P HQJJXCDNDQ$ 70 GDQ NDWX GHEMEDGD \MSHRV R
FXN\XS GDOP QEDQEQINDQ\IKXQ \DQ) PDMKWP EXK - IND GEDQAQIN R GHQI DQ SHURGH
VEHOP &RYIG \DQI PHQDSDL  SDAD SHWHP EXKDQWDQUDNVLP HQIIXCQDN QN DX $70
EQ GHEMEDED P HQJ.J DP EDUNDQ SHOXWXQDQ EHDQD \ DQJ GDUELDVD GDULP DV \ IDN DV4HJ WY SXO

GHQJ DQ QOLWDQVDNLEHDQD P HQJ J XQDNDQ NDUWY NIHGVKDQ DWP EXK XK GLEDZ DK \BKXQ \ DQ
PHBMDW 3 HWMP EXKDQSDAD EDKNDQP DVIK BEIK UHQEDK GEDQAQINDQV BHOP &RYG  \ DQJ
PHYDSDL  SDAD 3 HDP EDBQ W QUINDQ SDED SHQIIXQDDQ$ 70 GHEIMEDQN DY N HEWSDED

GASHINUDNDQ EHIDHWEDED

' HOVLP HQWMDQJ 5 DP DGDQ \WMUP DVXN SDGD NH&RP SRN P DNDQ GDQ P LOXP DQ MJ D P HP EHUNDQ VIQ\ DO
SHUDP EDEQ\ DQJ VHUXV SDGD NRQVXP VLXP DK \BQIJD ' HOM\MIBGLSDCD ) HELXDUL EDIN VHFDUD
\BKXQDQ EXOQDQ P DXSXQ\ HDUWR GD\M 0 HP DQJ  VHFDUD DJ UHI DWMIQ OMLIQW

P DVIK FXNXS EDIN EXOQDQ A@Q \DKXQDQ ) DNRUMUEHVDUSHQ XP EDQJ GHOV BID EHDV D
CDUNHBP SRN SHQIHODUDQ SHXP DKDQ DU QAN GDQ EDKDQ EDNDULXP DK \BQIJD \ DQI GSIEX RBK 1QV 1l
QVNRQ\WUL OAUN  \ DQJ GEHUNDQ SHP HUQIK XQMN UXP DK \BXQJ.J D NHDV P HQHQI DKV BN GDUL- DQXDUL
KIQIJD) HEUDW ~ OX . HCDVGHP INDQ GHOM.SDAD IHEXDW.  \EDNKDQ D\MIBGLSDED N P SRN
SHQJ HXDUDQ WAWHEXWP HDIQNDQ MJ D SDED NHEP SRN P DNDQDQ P IQXP DQ GDQWWP EDN [ GHQIDQDQEO
VHEHVDU VHFDUD EXOQDQ 3 DEDKDOP HQWOQJ) EXDQ5 DP DAKDQ SDED \WKXQ \BKXQV IBHXP Q D

NHEP SRNP DNDQDQ P LQXP DQ GDQ WP EDNDX VHDX P HQ XP EDQJ IQ@ML P HVNSXQ GRUIRQIDQN BDINDQ KDU D
EIDVDQ. D \WMWIKDQ RBK P XVIP SDQHQ\ DQJ VXGDK QP XOLSDED EXOQ) HEWDULGEHEHUDSD GDHUK GL
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;EXKDQI\U-GA/\B0.0 MJDP HOP DK 3DGD) HEWXDL SHQ\ DXXUDQ NUHGIMB 0 . 0
VHFDUD VBKXQDQ GIEDQGLQ] SDGD EX@Q VHEHXP Q. D GDQ MJ D SHIMP EXKDQ
' 3. \ DQJ P HDP EDW3 DD NXDUBQ SHWYP EXKDQ NUHAWRQUXP VLP HBP DK GL
GYHO  GEDQAQINDQNXDMEQ9 \ DQJ P HQFDSDL 0 HVNISXQP DVIK GELK I JLAEDQAQIN R

SHBP DKDQ NIHAWRQUXP VLSDGED P DVD 5 DP DEKDQ GDQ GEDIDQ DGDOK IQEANDV L
%GD\DEHD

PEXK™

' LVDP SIQJ W DV DV QRP LODOVIP SDQDQ SHUUHNHQLQD NKXVXVQ\ D XQMN NDWUI RULQDVDEDK GLEDZ DK

MWGDQ MW P LIDULKSLDK VHFDUD VIKXQDQ VP SDN P HOXUXQ SDGD NXDUEQ, 1 DVDEDK GL
EDZDK MW QRP IQDOP SDQDQQ D\MXQ \R  SDGD NXDWIQ 94HI WY MI D XQMN N By RUL
DVDEDK GHQIDQVP SDQDQ MW P IADULXSIDK QRP LQDOVP SDQDQQ, D WIXQVHEHV I \R SDGD
SHURGH\ DQJ VDP D' 3 DEDKDONHGXD MIQV QDVDEDK LQLMP OKQ D P HQFDSDL CDU\RBADV BDK
SHEDQ\DQ G, QGRQHMVD

* WDIIN 5D W6 P SDQDQ1 DVDEDK . DMJRILIRPICDO  -XWGEQ MW 0 .U
6XP EHU / 36
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. HELNDNDQ H IMIHQVLDQU J DUDQ\ DQJ GLM@MQNDQ EHLSRWQUVLP HQLQU NDIWDQ NHNKDZ DWDQ
SHP HUQWK VHBN ) HELXDLL EHWGDP SDN LOYHWRUGDQ P HQXUXQNDQ WQJ NDWQYHWENL
V1J QLLINDQ SDGD NRQADNVLEHDXQND SHP HUQUEK VHFDWD XP XP  61Q DONHNKDZ DIWDQ IQYHRUIQL
NHFEXDQ EHDQW SHI DZ DL \ DQJ GISHUNLLDNDQ \MUXDWEDULSHU HIDNDQ IQYHBMLSRUR RTR
WUBGLVHBN \WZ X@Q SHYEP D . HEIANDQ VHSHWGLEXWD VDKDP \ DQJ P HQJ DOP LNRQRDNVL
\ DQJ P HQJ DNEDWDQ SHOXUXQDQ EHDQD \DDP  NKXVXVQ D SDGD P RP HQ AXP XP NDQQ\ D

NHELINDQ SHP HUQBK \WMYHEXW, + 6* P VD@ D
. SO 0DUW
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,QYHWEVLGRP VMK GLVH\VRUNRQVWAKNVL\ DQJ
EHU DQMQJ SDGD NQHUD %80 1 NDU D GDQ
. HP HOMUDQ 3HNHUBDQ 8P XP 38
GLSHUNLLDNDQ P HBP DK FXNXS VLI QUINDQ
VHWDK SHP EDQI XQDQ LI LDVWKNMUWGDN @J L
P HOWGLSWRIWDP SURUWEV SHP HUQWKDQ
3WERZR ,QHBM.GDOP QHI HULXQMN VHNRU
NRQAWKNVLSDED EHUDGD SDED BIYHO
GELK UHQEDK NHWP EDQJ \BKXQ 0 H\L
QDIQ DWP EXK  QEDQAQINDQ \mSL
VHSDQBQ GQSHUNLDNDQ DNDQ NHP EDD
\MUNRQADNVL 6 HEDE X\BP DQ\ D DEDDK
SHP DQINDVDQ DQJJ DIDQ NHP HQMUDQ 38 VHEHVDU
@EULSDIX DZ DOP HQ VDNDQ DQJ J DUDQ
NHP HOQMUIDQ38 KDQ D5 S \WIXQ GDUL
VHEHOP Q D5 S WIXQ ' LMMLDIQ

EHEHUDSD %8 0 1 NDUY D ERVDURDK \WMUHEDN

KXBQI GDQNUIMY NHXDQIDQ 94HI WY MID
SHXEDKDQ OKDQEIVQY %8 0 1 NDW D P HQWBGL
IRNXV GLVHNRUSHINHEXQDQ SHUNDGQDQ GDQ
SDQIDQ 6 HDQI NDIDQ KDAGQLASHUNLDNDQ DNDQ
P HBP DKNDQ IQYHBM_ G VHNARULQ UIDWIKNMU

\ DQI P HORSDQJ VHQGL VHQGLVHNWRUSDUZ VDD

MJ D P HZ DUENDQ SHBP DKDQ 3 HWYP

\IKXQDQ NIVD DNRP RGDVLP HQJ HQGXUGDUL

SDED NXDWIQ9 PHQDA.  SDGD NXDUBQO
- DVD P DNDQDQ GDQP IQXP DQMID

P HQJ INQWAMHQ\ DQJ VDP D P HDP EDWEDUL

PHQDA  SDED SHURGH\ DQJ VOP D 3HBP DKDQ

LQL ASHUNLDNDQ DNDQ VHP DNQ NXDVWEDED NXDUIBQ
P HQJ Q) DAWHDENDVLDQJ.J DUDQ EDQ. DN

EHUEDP SDN SDED SHUBDQDQ GQDV GDQ EHIEDIDL

DNIYLVBV SDUZ VDS OIQQ. D G GDHUK

0 HQI HQGXWD). D IQYHBM_ G VHNRUNVD DNRP REDVL

@QP DNDQDQP IQXP DQMJ D EHERMQL

P HQHUXVNDQ WHQ SHBP DKDQ IQYHWIMLGLVHNRU

KRWOGEDQ UAMIRDQ \ DQJ SHQHWDVL

SHWYP EXKDQQ. D VXGDK P HBP DK VHBN

* WDIIN

. Y KBAAGEDT,
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*WIN  110LQHAIM30 ' 1 XQMNYHEHIDSD 6 HNWRU 5 S 7 WIXQ
6 XP EHU % 30

6 HDLQ NHGXD VHNVRUWUWHEXWVHED] LDQ EHVDUVHNRUDIQQ, D GLISHINLDNDQ WP EXK GELK @P EDW
NHEXDQVH\WRUVHNWRU DQJ P HQNIGL SURUMY SHP HUQWK VHSHUWWSHWBQLDQ GDQ LQGXVWILSHQJ ROKDQ
KDVIO®P EDQJ , QYHVBM_G_VHNRUSHQI RDKDQ KDMOMP EDQI NKXVXVQ, D, QGXMA/ RIDP * DVDU %DUDQ)

/ RIDP %XNDQO HVIQ GDQ 3 HIDDWBQQ D P HQJ DDP LDNVHBIDVLSHWYP EXKDQ\ DQJ V QIDWP H DNQN @ * (DIIN
3D SHWYP EXKDQIQYHAIM.30 $ GLVHNRUIQGAMUL@®IDP GDVDUP HQFDSDL  \R - GDQP HQBGAL
\R SD®D 6 HFDUD NHVHOIXKDQ SHIXEDKDQ SURIMBV SHQJI HP EDQJ DQ VHN RUDAGEDQ HIMHQY L

DQJ.J DUDQ SHP HUQUBK DEDOK [DNRUX\BP D\ DQJ P HBP DKNDQ HNRQRP LVHNRUDOEDQIQY M BV ISDGED N RUBQ

Ehf6i fhu! pf AE4 °» E f6f69fh fii K ABA4 BAAGEp f

7 H\DQDQ GRP HMVIIN SDCD QSHSDUK REBK KIP SMIQ HNAMEDOMHBOQ GHQI DQGEXP XP N RQ DN HIBN R
\BUL UMISURNDCRBK 3 UMMGHQ$6 * RIDG 7P S . HEIINDQ$6 EHSRMOLP HOHNDQ NQHUD HN VREIGDQ
P HQERIRQY GQBNDQ P SRIMIKXQIQL P HVNSXQ HHN NHELANDQ W EHOP WUIKDVWSDGED WZ XOQ,

6 XLBOXV SHUEDJ DQI DQ , QGRQHVID GLSHUNLLDNDQ DANDQ P HQ\ HP SIMWHLUIQJ QDINQ\ D NHAGDNSDVWDQ DNLEDW
\BUL 7KP S\ DQJ PI—QXL')SQ\[QSLRVSI-NS (CaaX KDQ HNRQRP LGLQH) DLD® WD GDJ DQJ VDI LY

VHSHUA[7ARQINRN 0 HWNISXQ,Q P HQ DORQILWXSOV 86" P LIDUSDGD WIZ XOQ
SHIDQ) GDIDAL \ DQJ G
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3 LRGXN H\WSRU,QGRQHVID\ DQJ P DVIK VDQI DWEHU DQIQJ SDGD NRP RGMIV VXP EHUGD:
EDNX LQGXVWL GDQ RDKDQ NHDSD VDZ WP HP EXDWQGRQHVID VHP DNLQ UHQWIQ WMKDGDS J HRON
HWMLQDO . HIHQIGDQIQLP HIDP EDWP HDGILWDQDQ SHP IQIBDQ\ DQJ NHP XGADQP HHNDQKDU DN R Raasil™
\MUDIWO (VD@ D H\WSRUEDW EDUD , QGRGHVID P HQXUXQ GLDVY DNEDWARQADNVL DQJ GDOP DV HN VRS
,QGRHMD NH,QaD SDED WZ XOQ, 3 HQXUXQDQ H\WSRUGVHEDENDQ RBK N EIIAN RQWDQV\L
HQHULG.,QAD ,P EDVQ D KDUD NRP RAMIV EDW EDUD P HBP DK GLEHEHIDSD EXOQWN KJ * DIIN %I
SX® H\WSRU,QGRQHMD NH 7 IRQINRN\ DQJ WMUNRQADNL BKXQDQ  SDAD SHURGH\ DQJ V P D

D EDKDQ

. HIHQBIQDQ H\WSRU, QGRQHVID WUWHEXWIJ D WIFHUP 1Q GDULSHUQJ NDAHFRQRP LE FRP SGf LW LQGH \ DY
P HQU XNXUWQJ NDAGLYHWLLLNDVL GDQ NHFDQJ J LKDQ SLRGXN\ DQJ GIKDVIDDQ RBK VXD QHI DD ,QGRQHMD
EHDED GALSHUIQINDW  VHP HQBAD 9 IV@DP CDDP  \IKXQ \WMUDNKIVMMOK P HUDQIVHN GDULSHUQIN B SDAD

P HQBGLSHUQINDW  SDGD QDK \ DQI P HP EXDWARKNMUHNVSRUY VEDP  GGRP IQDV RBK SURGXN
EHQOL\IP EDK I J L VHSHWHBNARQN

" LMMLOIQ P HVNISXQ SDED WZ XOQ, IP SRU, QGRQHVID \MUFDIWP HDP EDADNEDVEH®P DKDQ P SRUEDKDQ
EDNX SHQRBQ) CDQNRQADNVLEDUDQ) NRQUXP L VHFDUD BKXQDQ NH GHSDQ, QGRQHVD
GSUHANVLDNDQ P HQJ DOP LNHBELKDQ IP SRUGDUL 7 LRQJNRN DNEDWHI XOVL\BUL $6 \ DQ) GMWUDSN R XQUN
7IRQNRN

' HQDQ P HP SHUAP EDQUNDQ UMNR SHBP DKDQ HWSRU, QGRQHVID DNEEDWUL 7XP S GDQ UVINR SRWMQVL
VHUEXDQ [P SRUGDUL7IRQINRN &2 5 ( P HP SHINLLDNDQ EDKZ D , QGRQHVID EHLSRWQVLNHKLDQJ DQ VXLBOXV
SHUGEDJI DQJ DQ P HQFDSDL P LIDUS6' SDGD

. HELNINDQ VUL 7 KPS SDGD VDDV DQJ VDP D IMJ D DNDQ P HQJ KDQWP  SURVSHN SHUXP EXKDQ LOYHWEMLGL
GDDP QHJHUL %DKNDQ VHWDK SHU DIBDQ SHP HIQIK , QGRGHVID GCDOP P HUAVSRQY NHELBNDQ \BUL UHV SURN D
\ DQI GEHWDNXNDQ$6 MID VHIDXK IQLEHOP P DP SX P HQJ HUHN NHSHUFD\ DDQ LQYHRU

0 D\D WY LQYHWEML@QI VXQUI VHEDUD XP XP GISHUINLDNDQ EHOXP  DNDQ P HQJ DDP LSHQLQJ NDEQ
VLJ QUINDQ SDGD 6 HFDUD SDWIDOEDB@) D IQHWIMVHQADLS S WKIXQ GLKIMIMVDV EDMIDLQNHCREK
NRQRWXP . RUHD 6 HDWIQ\ DQJ GSIP SIQRBK / * ( GHJ\ 6 ROMRQ P HQIDZ DOSURVSHNN XDQJ P H DNQN R
LQYHVIBM_SDGD NXDWEQ

6 HDDQ GHQI DQ SHOXXQDQ GD\ D EHQP DV DUDNDWGDQ WINDQDQ H\VAMLQDCDNLEDWMUSLAKQ\ D 3 LHVIGHQ
' RQD 7KP S GDQ NHELNINDQ VUL \MUXQDQQ\ D MP @K 3+.  SDGD WIKXQ LQL GLSHINLLDNDQ P HQLQI NDW
3D SHURGH-DQXDWL) HEXDWL. VDI \RBCSHNHUD , QGRQHMD\ DQJ P HIDDP L3 +. P HQ HOMK

SH\HUD QDIN GDULSHIRGH\ DQJ \DP D SDAD ' HQJI DQ NHEINBNDQ\BUL UMSURN DY WP S\ DQJ P DVK
) J LXQMN SURGXN DVDOY IRQINRN\ DQI GHNVSRUNH $ P HUND 6 HUNDW, QGRGHVID EHSRIMQY NHEDQUIDQ SURGXN
MNVALZY LRQINRN\ DQJ DN P DVXN NH SDVDUS 6 NDUHCQD VUL

i :Y KBAAGEpf.
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. | VIVL EHIDQND SDGD \WIZ X@Q,
%KW@H}J NXUDQU RSWP DO
GHQI DQ UHDDY/DVL EHDQWD QHI DD\ DQJ KDQ\ D

\MP EXK \R\ NIXK GELK UIHQGDK
GLEEDQGIQUI NDQ SHUMP EXKDQ SDGD
SHURGH\ DQJ VDP DVBKXQ @X 3 HMDP EDBQ
EHOQD SHP HUQUK WEDN \MUBISDV CDULNHELINDQ
(BUHVIR 7DKXQ * DP SDN NHEUINDQ
\MYHEXWMAIXDWSDGD EHEHUDSD SRV EHDQD
SHOMY @_P DQD WHDIVDVLEHDQD EDUDQY

P HQJ DDP LSHQXUXQDQKIQIJID VHP HQBAD
EHDQ® P REDOMSRRQ) GEIK CDDP KIQIJD

. ROHNXHOMQ D VHYP OK SUR HN QI UDWIKNMU
\MUWYQED GDQ RSHIDMRQDONHP HQMUDQ ®P EDID
P HQJ DOP LIDQIJXDQ VHKIQJJ D NXDOBV O\ DQDQ
P HX)Q@EQ G\ D GRIRQJ IIVNDO DQJ VHKDUXMQ, D
KDAUGLDZ DOBKXQ P HQBG\MKDP EDW

0 HVNLSXQ NHELNINDQ SHQI KHP DVBQ GWILDSNDQ
VHFDLD XDV SHP HUQK WABS P HP EHUNDQ
SHQI HFXDAIDQ XQWN EHEHUDSD SRV EHDIQND
VDWW LV VHSHUMVXEVIGL GDQ EHDXQND SHI DZ DL
YHDQD VXEVIGLMK P HQI DDP LEQBNDQ
VEHVDUSS  WIXQ GHQJDQNRQMEX\L
\MUEHVDUEHUDVDOGEDUL VXEVIGL QAMN VHQDLS S
WMIXQ\ DQJ GEHUNDQ GDOP  EHQMN GVNRQ UL
NHSDGD MWD SHDQJJ DQ WXP DK \BQJ JD
EHED DKIQIID 9% VHOP D - DQXDUY

) HEUOW 3WRIWDP IQ P HFDNKS VHNMIU DL
VRIBONRQUXP VL QAN CDVIRQDO 6 HBDQ GHQJ DQ Y
EHDQD SHIDZ DLMJI D P HQQINDW
QEDQEQINDQWIKXQ O XQWN SHP ED\ DUDQ.J DV
OQWQBQIDQ$6 1

1Y KBAAGEp .
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6 HDIQ P HP SHWEKDQNDQ SRV EHDQWD \AADWMI LV
WWHEXWEHEHWDSD SURIWDP 1@J VKIS
SHP HUQWK EDUX MJ D GINHEXDONDQ GDUL
DJ HQGD SHQI KHP DWIQ 6 DK VDWQ\ D DGDOK
3WRIWDP 0 DNDQHUI (] L* UDWY/\ DQU WDK
P HQ\ HUDS DQJ.J DUDQ VHEHVDU5 S P LODU
GHQJ DQ VRVEOSHQHUP D P DQIDDWP HQFDSDL
RWDQJ 3WRIWP IQLP HQ DVDU
EHUEDI DLNHBP SRN P XOLGDUL DQDN XVID
SW6' WZD6' 0, WZD
603 07V KIQIID VVZD60$ 0$ 60 .
1 DP XQGHP INDQ HHNAYMIV SURIWDP 1L
EHSRMLMUHGKNLREK \BQBQI DQ VAAKNAXUDO
VHSHUMQH IMHQUL @I MIN- KIQIJ D P DVDOK \WNQY
SHDNVDQDDQ 2 GK NDUHQD WY IQWI UDVLSUR] UDP
L) GHQI DQ NHEUNDQ NHVHKDIBQ SHQAGNDQ J 1] L
SHQI XDUBQ SURGXNVL.SDQI DQ BNDOVHIY
UHRUP DVL\AD NHBD VHNRUSHWBQDQ P HQDAL
SUDVi DUDWBHQIG DI DUP DQDDWHNRQRP 1Q\ D
RSP DOEDQ GDP SDNQ D WKDEDS $3 %1 \MES
\MOKNXU

3 HUX GIEDWVEDKZ D @QJ NDK SHQI KHP DViQ
GDQ UHDENDVLDQJ J DUDQ VHEHQDUQ\ D EXNDQ
KDOEDUX GD@P  SUDNMK | VNDO,QGRQHVID 3 DD
\BKXQ NHELNDQ VHXSD SHDK GMADSNDQ
P HDOL, QMKNL3 UMGHQ ,QBUV 1R 7DKXQ
6D DQIQ D SHQ DOP DQWWHEXW
P HOXQWN\NDQ EDKZ D NHELANDQ SHQI KHP D\BIQ
DQJJ DUDQ EHUEDP SDN QHI DWY WAKDEDS
SHWYP EXKDQ HNRQRP L GLP DCD EHDQID
SHP HUQUBK \MUFDIVIP EXK QHI DWY VHEHVDU
SDGED NXDWBQ,, GDQ EDKNDQ BELK GDOP
P HQBGAL SDGED NXDUBQ9  Y4HEDVDUNDQ
SHQIDOP DQ\MWVHEXWH IMHQVL\BIQSD GVHYEL
UHDBNDVLDQJ J DUDQ SDGD SRV \ DQJ \MSDW
EHSRWQULP HQI XUDQJ LEHDQD SHP HUQIK
NKXVXVQ D SREDNXDWIICEHUIP D BKXQIQL



LT

' LWQU DK VBQUBQJ DQ WILWVHEXWNHELNINDQ | LVNDOW.) D GLKDGDSNDQ SDGD KDP EDVBQ VHUXV DNIE
SHOXXQDQ VLI QLLNDQ SDGD SHQHUP DDQ QHIDWD +1QIJDO DIHW  \RBCBHQHUP DDQ DOP L
NRQADNVL\MEDDP GDOP @ D \BKXQWWMUDNKIL EDKNDQ P HDP SDXLNRUHNVL\ DQJ \MUBGLSDGD Dz DCSDQGHP
&RVIG 3 HQHUP DDQ SDIBNWWXQ\BIP VHEHVDU \R \ DQJ P HGFHWP IQ\DQ SHBP DKDQ DN VDV
HARQRP LGRP HWIIN\ DQJ FX\XS VW QUINDQ . RQAMLIQLMUIFHUP 1Q SX@ SDED SRV SRV XWIP D WP DV XIV N RY

P DQXI DNXU NRQUEXWRUMUEHVDUSHQHUP DDQ SDIBN \ DQJ P HQFDWMBHWMP EXKDQ QHI DW VHEHV [

KIQIJD) HEUXDUL EHUEDIN DUDK GDULSHWMP EXKDQ SRV SDED SHURGH\ DQJ V B DVIKXQOX ' DU
VIV HNWMUIDO SHQXWXQDQ KDL D NRP RAMV J REDOXUVEHRNRQUEXVLWMUKDGDS P HBIP DKQ. D SHQEDSDVIQ
QHIDUD \ DQJ \MIXDWEDUL3 HQHUP DDQ 1 HIDUD 9<NDQ3 DIBN 31 %3 \ DQJ DQ@NKIQIID \R

m-D@)HEmODU

*WIN  -XPOK7HDID. HID A6 XE ,QGMUL0 DOXIDNXU GDOP  UEX
6 XP EHU %36

71GDN KDQ\ D ID\VRUHNRQRP L DVSHN DGP LQMADW MJ D P HP EHULEHEDQ VP EDKDQ \MUKDGDS NLQHUND
SHQHUP DDQ 6 DMK VDV | DNVRU\ DQU VLI QLLINDQ DGDDK SHQJ HP EDIDQ NHBEIKDQ ED\ DU33K  VHQUDL
5S  WXQ\ DQ P XQFXOVHEDI DLNRQVHNXHQVL SHOHDSDQ VNHP D 7DUL ( TH\W 5 DV UIDWD 7( 5 \ DQJ
P X@LGEHDNXNDQ VHEN %HWDP DDQ GHQIDQ WY XSD\ D P RGHIVDVLMMMP  SHEDIINDQ P HDGL

IP SOP HQEBML&RUAN] P HQJ KDEDSLEHUED] DLNHQEDD WNQY GDQ P DQDWUDO DQJ NRP SBN V3 RV NP LIWDV L
DWW\ DQJ WEDN P XV WUEDIVQ D NDSDVMV QI MIOVHWE P IQP Q. D SHOMKDQ EDJ LSHWJI DV P HQ HEDEN R
VIMMP EHOP  GDSDVWEHUXQIMLVHFDUD RSP DO/ HELK OQMWNAMDP EDMIQ SHOGFXUDQVAMP  SHOSRIDQ GADQ
SHP ED\ DUDQ SDIBN DEMEDW \MUXWP HQJI KDP EDWSHQFDAMIIQ SHQHUP DDQ SDED DZ DOBKXQ V KIQIID

P HP SHUEXUKN NGHUID | IVNDOVHFDUD NHVHOIXKDQ
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GHOXUXQDQ SHRHUP DDQ GDQ WMNDQDQ SDGD EHIIQND QHJ DUD WK P HGRIRQJ P XQFX@\ D
JDUDQ GELK DZ DOGDUL\ DQJ GISHINLDNDQ +1QIJDO DWW $39%1 P HFDWWEH MWHEHVDU
HIXQ ( \MKDEDS 3' % EHEDINGIDWY CDUSRMVXIBOV5S  \MIXQ \MKDEDS 3' %
SDED SHURGH\ DQJ VDP DMIKXQOX 6 HSDQBQ \BKXQ SHP HUQEK P HCDU HADQ GHIMWHEHV D5 S
IXQ \MUKDEDS 3' % 1 DP XQ DSDELD WHQ SHUDP EDWBQ SHQHUP DDQ EHDQMWSRMQY L
%I—LNLD\H}GDSWI—GDSD_SS VUDXQ KIQJ J D DNKIBKXQ GHQIDQ DVXP VLSHWHP EXKDQ
SHQHUP DDQ SDINKDQ DVHNMIU ' DOP VNHQDUR \MYHEXWNAD EHDQYD QHJ DUD WUHDDY Y ISHQXK. GHIMW
$3% EHIMNRP HBEDUKIQIJD5S  \MIXQ P HDP SDXLEDWV\ DQJ \MDK GMWABSN QR GDOP $3 %4

. RQGVLLQLVHP DNLQ GISHUEXUXN RBK | DNV EDKZ D NHNXUDQJ DQ VHRUDQ SHOHUP DDQ QHJ DUD EHLSRWQVL
P HQLQI NDWDQ NHEXWWKDQ XVBQJ EDUX 6 DDWQL SRUMLX\BQ) SHP HUQEK SXVDVWMDK P HQIQINDW
QEDQEQINDQWIKXQ O VHP HQEAD SDGED \BKXQ [QLWMEDSDWHZ DMEDQ SHP ED\ DUDQ XVBQI NWKK \MP SR\ DQJ
VWEMWBOQUDOMHEHVDUS S \HIXQ ' L\MQJ DK NHMEDNSDVIDQ HNRGRP LIBEDO DQJ VHP DNQWQIJL EID\ D
SHQHUEMIQ X\BIQJ SXQ INVWCDIN VHEDJ DIP DD WAGKDWEDUL\WHQ NHQDINDQ LP EDCKDMOY XDWKVBQ) SHP HUQIBK
VHDP D EHEHDSD EXOQWUDNKIL\ DQJ VHBOQ GHQJ DQ P HQQINDV@ D SUHP LUMNR GDQV X! XEXQID J@EDO

6 HDLQ P HQJ KDGDSLVBQWIQI DQ GRP HVAN |, QGRQHVID MJ D SHUX P HZ DVSDGDLUMINR HNWAMUQDO, DQU

VHP DNIQ NRP SGNV . HENDQ\BUL Y J L\ DQJ EHSRMQVLNHP EDQGWADSNDQ RBK $ P HUND 6 HINDW
GESHUNLDNDQ DNDQ P HQHNDQ NIGHUID H\WSRU, QGRQHVID VHFDUD VI QLINDQ * DP SDNQ\ D WEDN KDQ\ D\MEDIV
SDED VHNRUSHUEDU DQJ DQ WWABISLIMI D DNDQ P HUDP EDWAH SHQXIXQDQ SHQGEDSDUMQ SHXV BODQ EHN ¥DQIQ D
OSDQIDQNHUD VHYT P HQXUXQQ D SHQHUP DDQ SDIMNVHSHWA 3K 9%DEDQ 33K 331 GDQEHDN BDU

NRP RAMBV / HELK NBXK @J L SRIMQULNHKIDQI DQ SHQHUP DDQ MJ D EIVD P XQFXQEDUWKDV @QHIRV IV IGDI DQJ
\MUXVEP D NND \MEDSDWIDXVXCSHQXUXQDQWBUL EDUDQ] [P SRUGDULS P HUND 6 HUNDW DQJ DN RV IR DNQ

P HQI XUDQJ L SHQEDSDMIQ QHI DUD GL\MQI DK VIWDVLIMNDO, DQJ VXGDK \MWNDQ

A AGE}ENAf6 TEs f6Uf6 BAAGEPf Eh 4 e} f6}f6Uf6{ AL f"
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7 DQWBQJ DQ EHVDUP XQFXCEDJ LVH\WRUP RQHMUGDQ NHXDQU DQ ,QGROHVID ' L\WWQJ DK KDUDSDQ DNDQ
P HUHGDQ. D \WNDQDQ LY OMLI BEDO BQBNDQ N-HEDNSDWIDQ HN\RQRP LI BEDO. DQJ GLQEANDV NDQ RBK
SHQQINDEQ\MIP SDCD IQGHNY * ®EDQ( FRQRP [E 3RTR 8 GFHUBIQW * (38 MWK P HQDP EDK NHNKDZ DIMDQ
SDVDUWUKDGDS DUDK NHEINANDQ EDQN VHQRDOIP D GXQD . HEDNSDWIDQ IQLP HP SHY IR SMIXDQJ) P DQXY 1
NHELNDQ P RQHMUQH DUD EHINHP EDQJ WP DVXN, QGRQHVID GDOP P HQAJ D WIELDIV P DN RHN RRP L

$ GRSVLNHELNINDQ VUL UHVISURNDCRBK $ P HUND 6 HUNDWXUXWP HP SHUEXUKN NRQGLVLP RQHWMU
LOMODVIRQDO . HEININDQ QL GSUR HWINDQ P HP SHUDP EDVDNIYMIY H\NRQRP L$6 CDQP HODKDQIQOV GLBY 19
MDJ JL GHQIDQ SUR H\WLSHWMP EXKDQ3' %$6 QUAMLMUXQ GDUL P HQBGAL @QSWR HN IQOV L
QDIN GDUL P HQDGL $NED@ D SHP DQINDVDQVXNX EXQID DFXDQ 7KH ) HG ASHINWDN RQKDQ D
VHEHVDU  EDVIV SRIQVHSDQDQ) NIXK BELK OP EDWEDUSHUNLDDQ VHEHOP Q D 3 HDP EDIQ
QRUP DIVDVLP RQHMUIQLP HP SHINXDWANDQDQ WUKDGDS QHI DUD EHINAP EDQ) \MUP DVXN, QGRGHV I GDDP
Pk@kmmmmqm:\gm\waaqupm oy
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7DEHO  $ XV 0 REDGEVIQ) %4HWIK SHU,QAMKP HQ . XDUEQ
6XP EHU %OQN, QGRG-MD QYHI FRP 7WDAQHARQRP [EV

" LVIVLFDGDQU DQ GHYLVD ,QGRQHVID P DVIK P HQXQIMNNDQ NHVIBKDQDQ 6 HMDK WIXQ SDAD ) HEXDULP HQBAL
86’ P LODU FDEDQJ DQ GHYIVD NHP EDDP HQQINDWEDQ P HQFDSDLUHNRUMME) JLS 6 P LGDUSDCD
DNKILO DUW . HQDINDQIQLAGXNXQ) RBK SHQHUP DDQ SDIBN GCDQ VD SHQDUNDQ SIQUIP DQ GDUGQHT HUL
EDQ NHEINDQ UM GHYIVD HNVSRU 1 DP XQ N-WAJ DQMQI DQ\MKDEDS SHIDUNDQ XVBIQ) GDUGHT HUXQUN

P HQRSDQ) FDEDQI DQ GHYVD P HQIP EXBDQ UMNR NHEHUWIDQMWBQ DSDELD GHSUHVIDVLS XSIDK GDQN GDINDQV X! X
EXQID JGEDOMXY EHDQMW

' LGDDP QHJHWL VH\WVRUSHEEDQNDQ P DVIK P HQU KDGDSLWINDQDQ ONXLGIVV VHSDOWBQ) NXDUEIQ
0 HVNISXQ\MUIBGLSHUDP EDWBQ SHYWYP EXKDQ NUHAWP HQBGL SHUO DUW  SHWMP EXKDQ' DQD 3 IKDN
. HUD ' 3. \DQ GEK WHQEX KDQ DVHEHVDU EHSRWQULP HQDKDQ @XIGMDV 1QGXV WSHUEDQN R\ DQJ
QFHWP INDQ RBK BDQ\R GHSRUWDMR /' 5 XQUN WADS EHUDGED GLBIVHO DQJ NHBW SHU) HEUXDWL

3 HWDP EDWQ J LR GDQ GHSRVMR P HQFHUP LONDQ BP DKQ\ D DNMIYMIV EIMQY GDQ P HAQIN B D SUHHUHQY L
P DVi DUDNDWMUKDGDS DEMEDWY IQYHAM. OIQ

3 RVIVLANXIGMV \ DQJ NHVVWMIHEXVWHP DNLQ P HP' SHUEXUKN WINDQDQ WILKDGDS SUR MPELDVV EDQN
VHDP D NXDUEO, GLWQI DK SHQ\ HP SIMIQ VSUHDG VXNX EXQID 5 HIDWD \MWP EDQJ VSUHDG VXNX EXQID
SIQUP DQ GDQ VP SDQDQ\ DQJ \MXV P HQ HP SIWGEDUL SHU- DQXDLL P HQDA. SHU- DQXDLL

\MOK P HQHNDQ 1 HWQMUHAWD DUIQ 1,0 P HQXM GIYHO DQJ GELK UHQEDK \ DI SHU) HEUXDUWL

0 HVNLEHJ I NXDQWBV DVHVEHEDQNDQ SHUO DUW — WAIS \MUIRU D GHQIDQUDMR 1 RQ 3 HURWP 1Q) / RDQ 1.3/

JWRW VHEHVDU CDQ/ RDQDVW N / $5 WHEHVDU + DAQLP HQI IQANDMNDQ EDKZ D \BQBQI DQ
ek DQ) D EID\ D GOCD GDQ SRMLONXIGMIV \ DQJ GEIK N MW
s~
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o «"f6 { f6Af 6} K AGA4 = Z




$O®®EE

Af j}':hEAf f6 e« «"f6{f6AfK ABA4 7

/
I—LPIJNN.Q‘IZDH\RQ?P L, QGRQHVID SDGD NXDUREQ, &25( ,QGRQHMID P HH\RP HQGDVINDQ
VHYP @K @QJ NDK XQUN P HLHGDNDQ SXNX@Q J DQGD SDGED HNRQRP L, QGRQHVID 3HWEP D SHP HUQEK
W NHP EDDNRQUXP VLGRP VI GHQI DQ P HP EHUNDQ NHUQI DQDQ VUL XQMN N KDV P HQHQI DK
HWP HDQMWDQ GVNRQ\BUL QAMN VHNDDI XV P HQFLS\INDQ @SDQI DQ NHUID\ DQJ P HP EHULNHSDV 1B
SHQEDSDVBQ EDJ LP DV DUDNDWAHDV P HQHQI DK EDZ DK + DAQL GCDSDWADNXNDQ P HDALSHWBDV K SURI UDP
AP XGV EHUEEDMVY WDV HUWCDL OQIVXQ) ALHPWFDVK WDQUIHU GDQ IQVHQWY IIVNDOVHSHUMMP SRUDY I
QVFRXQA6 HDIQ W \AWDELDBV KDL D SDQJ DQ VDM LV KDUXV GIAI D GHQI DQ P HQJ RSWP DODQ EXIIHUMBFN GDQ
SHQI XDVBIQ RSHUDVLSDVDUXQUN P HQWA D IQ @VLSDQI DQ MBS GLEDZ DK

. HGXD SHP HUQEK SHB P HQYAJ D SURGXNIYMIV GDQ NRP SHWQVLIQGXLP DQXIDNMUGLGDDP  QHI HUWLDI DU
VHUDSDQ WCDU D NHUD GRP HVIN WAS \MURJ D \WX\BP D EDJ LIQGXWW\ DQJ EHBRWMQULWAEDP SDN RBK UHI XOV L
\BUL BMSURNDOY KPS -, QBXVARLP DQXI DNUMU DQJ VXGDK EHUIBOQ KDUXV P HQEDSDWSHUKDMDQN KV X/ P HDGL
SHQHUDSDQ\N]  DA@Z DQRH GDQ VXEVIGL HHU LXQUMN LOGX\WWILSDEDWADWY D 6 HDIQ W SHP HUQUBK SHUX

P HP SHUFHSDWEHP DQG GUYHQ YRFDURQDOADIQIQ) XQMN P HQIQI NDIWDQ XSVNERI GDQ UHVNARRJ \WMQDI D NHUD
GHQI DQIRNXV SDGED VHNRUVHNARUVHSHWAMND DOV NDNL GDQ HBNARQIN UQ) DQ

. HW D SHP HUQEK SH®X P HONXNDQ VSHQEQ) UHSURUMY DIRQ GHQI DQ P HP IRNXVNDQ EHDQID SDAD V MRV
VHNRUDVIX SRV\ DQJ P HP EHUNDQ KLIK P XEBEHUVHSHUMOQGXVMLP DQXI DNMUDBIXSXQ EHDQD EDQXDQ VRVDO
XQUMNNRQUXP VLUXP DK \BQJJD 3 HQHUDSDQZ IQED@M, P HDGLVNHP D SDIBN UR DEVSURI UMIL EHEEDVY KDU D
NRP RGMBV \WIDWMJ LV VHSHWEDX EDID QNHOGDQ&32 GCDSDWP HQJ RSP DBDQ SHGHUP DDQ QHI DUD \BGSD

P HP EHEDQLHNRQRP LVDDVWKDLI D UHQEDK . UHGELDYDV | VNDOVDQI DABHQIQ) XQMN P HQAI D N SHUF DODQSDV D
EDQIQYHRU \ DQJ SDED JI@DQQ D P HQGXNNXQ) ABELDBN QOL\MNDUS XSIDK GDQ P HOXWXQN QELD\ D SIQUP DQ
SHP HUQEK 7 IDQVSDUDQULGDQ NRP XQINDVL\ DQJ MOV P HQI HQDL\WIDWMI LIVNDCP HQBGNXQF IXVBP D GDOP

P HP EDQJ XQNHAEIDDV QL

. HHP SDWQHIRVDVL\BUL 7XP S SHUX P HQJ HGHSDQNDQ DVSHN NHKDWKDMDQ GDQ NDOXOM.\ DQJ P DB

6 HEDU DIP DQD GVDP SDINDQGDOP  SXEQND\WL SHP HUQEK SHW P HQIDP EIO
OQINDK OQINDK DQMSDW\ DQJ EHVLDWARDMI LY EDIN NIQIND SHQGHN P HQHQIDK P DXSXQ SDQBQI XQMN
P HQFHUP IQNDQ NHVIDSDQ , QGRGHVID P HQJ KDEDSLAQDP IND HNRQRP LSROMIN J GEDAEDQ SHUIGEXQI DQWMKDEDS
NHSHQU DQ HNRCRP LADVIRQDO

0 HXOMBUHANML&2 5 ( CDOP SDE 1 RYHP EHU SHWYP EXKDQ HNRQRP L
, QGRQHVID \BKXQ LQL GSHUNLDNDQ DNDQ EHUDGD GLNVDUDQ 1 DP XQ NND SHP HUQEK WEDNV HHD

P HUHVSRQV EHUEDJ DLSHP DVDDKDQ HNRQRP L\ DQJ GKDEDSLVHFDUD WSDWSHWMP EXKDQ\BKXQ NBL
SUR H\MINDQ KDQ\ D DNDQ EHIDGED GLNVDUDQ 2 BK NDUHQD W \IXGDNDQ\ DQJ F ISDWEDQV WM LY/
VDQJ DWASHBNDQ XQMN P HP DVWIKDQ SHP XIXDQ HNRQRP L\ DQJ RSWP DO

1Y KBAAGEp .
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